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ES SIND BEWEGTE ZEITEN......
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DIE KOMPLEXITAT WIRD NICHT GERINGER.

US Measures
Dodd Frank Act

FA

TCA disclosure of US Fls vs
Foreign Fls

Orderly Resolution Planning
Basel lll Measures

FEDWIRE Improvements
Sarbanes-Oxley controls

Title IV — HF Registration
Title VI — Volcker Rule

Title VIl — OTC derivatives
(with some carve-outs for FX)
Title IX — Compensation /

Whistleblowing
Title X — Investor Protections

Information Classification: Confidential

N

Global Measures

Basel Il

Recovery and Resolution
Planning (‘Living Wills)
FSB Shadow Banking
AML/OFAC AFT/ABC
International Payments
Framework

elnvoicing

eGovernment

AN

Vv

Vv

Global Regulatory Reform

Political priority for G20
Increased cross-border
coordination and cooperation of
regulators

Major impacts in advanced
economies

Particular focus on participants
in financial markets

N

Vv

EU Measures

Bank Levy (UK, FR, DE)

Crisis Management Directive - Living Wills (RRP)
Basel Ill — CRD Ill and IV

PSD Amendments (art 87/D+1)

SEPA SCT and SDD migration for EU/non-EU
clients

EMIR (CCP) and DTCC GTR

MiIFIR/MIFID I

Financial Transaction Tax

PRIPs

Retail Distribution Review (RDR)

AIFMD

UCITS IV and V

Credit Rating Agencies

Short Selling and CDSs

SLD

CRD IlI/IV and Basel IlI

FATCA

Collateral Central Bank Management (CCBM2)
T2S

Solvency I

Revisions to extant Directives e.qg.

- Securities Law Directive

- Banking Consolidation Directive

\ 4

Asia-Pacific Measures

OTC Derivatives reform (JP/HK/SG/AU/KR...)
DTCC GTR

New investor protections (HK/SG esp. AU)
Renminbi as a settlement currency

HK multi-currency Clearing
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AUCH DAS DEUTSCHE MODELL IST IM UMBRUCH.

CITS V + AIFMD

Target2
+

Target2-
Securities
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WAS SIND DIE STRATEGISCHEN FRAGESTELLUNGEN?

GEMSggéfJS « WIE MOCHTEN WIR UNS IM MARKT POSITIONIEREN?

WELCHE ASSETKLASSEN UNTERSTUTZEN WIR?

WELCHE SERVICES KONNEN / WOLLEN / MUSSEN
PORTFOLIO WIR ANBIETEN?

SERVICE

OPERATING
MODEL WIE ERBRINGEN WIR DIE SERVICES?
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OUTSOURCING ALS ZULASSIGE ALTERNATIVE.

o 8§ 25b KWG sowie insbesondere Abschnitt AT 9 des Rundschreibens 10/2012 (BA) -
Mindestanforderungen an das Risikomanagement — MaRisk vom 14.12.2012 zu beachten.

o Bei OGAW Verwahrstellen sind die auf das Auslagerungsunternehmen tbertragenen Tatigkeiten
in die Verwahrstellenpriifung nach 8§ 68 Abs. 7 Satz 1 KAGB einzubeziehen.

o Die Verwahrstellen dirfen nach § 73 Abs. 4 und § 82 Abs. 4 KAGB ihre Kontrollaufgaben nicht
auslagern.

o Die Ubertragung von technischen Teilprozessen fir die Durchfiihrung der Kontrollaufgabe ist
zuldssig (vgl. Verwendung des Modells 1 im Rahmen der Anlagegrenzprifung).

o Die eigentliche Kontrolle im Sinne der Ausiibung von Ermessen ist von der Verwahrstelle selbst
durchzufihren.

ENTSCHEIDEND IST DIE QUALITAT
UND DER SERVICE DES PARTNERS....
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Haftung / Verantwortung
sind bei der Verwahrstelle.

Aufbau eines
Auslagerungscontrollings.

Maoglicher
Wissensverlust.

Bedarf der klaren
Prozessabgrenzung.

Datenzugriff durch den
Serviceprovider.

Vereinbarung Auslagerungs-
vertrag und SLA's.

Transparenz gegenuber
Kunden und anderen
Marktteilnehmern.
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DIE HERAUSFORDERUNGEN SIND LOSBAR.

[ Unterauslagerung an den Service Provider, Nutzung eines
_ professionellen und erfahrenen Partners.

s

Aufwand in Abhangigkeit der Kontrollintensitat.

.

[ Das Outsourcingcontrolling tibernimmt hierbei die Schnitt-
_ stellenfunktion und sichert somit den Wissenstransfer.

[ Die klare Trennung der Prozesse bietet die Chance einer
. Prozessoptimierung.

( Regelung in den Vertragen, friihzeitige Anbindung / Information
_ Dritter.

r

Standardisierte Vertrage.

\

[ Der Grad der Transparenz ist definierbar, jedoch bislang keine
| negativen Auswirkungen bei vergleichbaren Mandaten.
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DIE OPERATIVEN AUFGABEN EINER VERWAHRSTELLE.

v, v v, v

Daten Fondsbuchhaltung Investment

Versorgung & NAV/Abstimmung Compliance ZEMITEE Ui OE Sendenthemen
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NEUERUNGEN DURCH DAS RUNDSCHREIBEN.

Aufgaben und Pflichten der Verwahrstelle nach Kapitel 1 Abschnitt 3 KAGB

Am 13. Februar 2015 stellte die BaFin den neuen Entwurf des Verwahrstellenrundschreibens zur Konsultation. Im
Wesentlichen ist das Rundschreiben in der nun zur Konsultation gestellten Form gegenuiber der letzten Arbeitsversion
unverandert. Konkretisierungen zur Verwahrung fir OGAW wurden unter den Vorbehalt der OGAW V-Richtlinie sowie
weiterer, entsprechender Verordnungen gestellt.

Verweis der BaFin auf die ESMA Anforderung, wonach

(1) SEGREGATIONS die reine buchméalkige Segregierung nicht ausreichend ist.
VORSCHRIFTEN Im RS keine weitere Spezifizierung enthalten. Das Thema
Collateral Management wird nicht behandelt und ggf. in ®

einem separaten Merkblatt aufgegriffen.

Mindestens ein Geschaftsleiter soll kiinftig tber die

(2) ERFAHRUNG DER Lander, in denen die Vermbgensgegenstande verwahrt
GESCHAFTSLEITER werden, die fir einen Fonds erworben werden sollen, X
entsprechende wirtschaftliche und juristische

Fachkenntnisse Uber die rechtlichen und tatséachlichen
Verhaltnisse vorweisen kdnnen.

Beide Modelle sind klnftig weiterhin zulassig. Die

(3) PRUFUNGSMODELLE Anforderungskriterien sind angepasst bzw. erhoht worden 0
(z.B. alle 4 Monate Uberprifung der Funktionalitat des
Systems durch Stichproben bei Modell 1).
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MODULARE AUSLAGERUNG - CASE STUDY.

L6ésungsmodell
Front Office Middle Office Back Office

. Order Order- Risiko &
Sales & Portfolio- matching/

Fonds- Perfor- Reporting/

Relation- [ Entschei- Ausfiih- _abwick- buch- S Melde-
wesen

ship Mgt dung rung lung haltung messung

Beschreibung

» Der Mandant ist eine Verwahrstelle, die fiir Mandate ohne Zugriff auf die Systeme der KVGen eine
unabhangige Anlagegrenzprifung durchfiihren muss.

» Taglich werden die Bestdnde in das System des Providers eingelesen und validiert (inkl. Plausibilisierung
mit dem offiziellen NAV).

= Anschlie3end wird die Anlagegrenzprifung durch den Provider durchgefihrt und die Ergebnisse zur
Analyse & weiteren Verarbeitung an die Verwahrstelle zurtickgespielt.

= Dieses Modell bietet den Vorteil einer schlanken Losung auf Basis der Bestandsdaten.
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SCIENCE FICTION ODER REALITAT?

02.03. | 2015 @@ETwittern @Fprofessionell folgen
Captain, das ist unlogisch™: Mr. Spock’s Ansichten zu Was wiirde der Vulkanier Mr. Spock zu sagen haben, wenn er auf der
Investments USS Enterprise Captain Kirk, Scotty, Pille und Lt. Uhura die
- - Unterschiede zwischen Investieren auf dem Vulkan und auf der Erde

am Anfang des 21. Jahrhunderts erklaren wiirde? Das Wall Street
Journal hat Mauschen gespielt...

Menschlichen Investoren wird nachgesagt, dass sie zu emotional sind, um rational
investieren und entsprechende Gewinne realisieren zu kdnnen. Daher sollten sie
sich einmal ein Beispiel an auBerirdischen Wesen nehmen, die rein rational handeln.
Das Wall Street Journal hat dies getan und in einem - nicht ernst gemeinten -
Artikel Gberlegt, wie der fiktive Vulkanier Mr. Spock, der von dem kiirzlich
verstorbenen Schauspieler Leonard Nimoy verkdrpert wurde, investieren oder
besser nicht investieren wiirde.

In einem Paradies fiir den rein rationalen Investor wie auf dem Planeten Vulkan
wirde es zunichst einmal keine Wirtschaftsexperten geben, die eine Voraussage
fur die wirtschaftliche Entwicklung eines ganzen Planten machen. Vulkanier wissen
VN G TR Ty s T == Sl G T LR e gL T R T [y el P21 RS GV L R ndmlich, dass ein komplexes System wie die Wirtschaft einfach unvorhersehbar ist.
Mr. Spock. Weiterhin wirde man auf dem Vulkan vergebens nach "Incentives” suchen,
aufgrund derer Finanzprofis versuchen, kurzfristig hohe Renditen statt langfristigem
Erfolg zu erzielen.

Keine Finanzkrisen auf dem Vulkan

An der Bdrse auf Vulkan gibt es keine Blasen und Crash, weil die Anleger nigmals
versuchen wiirden, mit der Herde zu rennen. Die Vulkanier glauben, dass ein
solcher Instinkt, welcher Menschen einst vor wilden Lowen rettete, ein schlechter
DEUTSCHLANDE UNABHENGIGES MAGAZIN FR AMLAGEEERATER Ratgeber an den Finanzmdrkten ist. AuBerdem machen sich die dortigen Borsianer

nichts aus vierteljdhrlichen Berichten von Unternehmen, weil sie wissen, dass der
Wert einer Aktie aus deren langfristiger Performance resultiert und dass die letzten
h 4 oder die kommenden drei Monate irrelevant sind.
(

Mr. Spock’s Landleute handeln Aktien auch nicht oft, weil sie wissen, dass ihre
Emotionen dann bald die Entscheidungen treffen werden, nicht ihre Ratio. Davon
abgesehen kaufen Vulkanier niemals Aktien, nur weil deren Kurs schon gestiegen
ist. Ebenso verkaufen sie nicht, nur weil der Kurs einmal gefallen ist. Vulkanier
versuchen niedrig zu kaufen und hoch zu verkaufen.

Warum? Weil alles andere unlogisch ware... (7b)
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