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Wer ist die Deka-Gruppe? aDeka

Unsere Eckdaten 30.06.2014 Unsere Kunden

m Anteilseigner: 100% Sparkassen | m Sparkassen-
Kunden

m Bilanzsumme: 120,8 Mrd. Euro _ )

m Total Assets: 207,8 Mrd. Euro = Eigengeschait
Sparkassen

| m Mitarbeiter: 4.180

m Institutionelle
Kunden

Unser Auftrag

m Anlage, Verwaltung und Bewirtschaftung von Vermoégen

E m Umfangreiches Dienstleistungsangebot, von Research
| Uber Vertriebsunterstiitzung bis Abwicklung

| m Spezifische Funktionen in der Spk.-Finanzgruppe
(z. B. Liquiditats- und Wertpapierdrehscheibe)

2 Quelle: Halbjahresfinanzbericht 2014



Die DekaBank DepotBank
Zahlen und Fakten sDeka

Investments

160 M rd Eu ro In einem regulierten Umfeld sind Zuverléassigkeit und Service entscheidend.
] Als Depotbank sind wir bereits seit 1962 tatig. Sowohl fir Publikums- als auch fir Spezialfonds
verwahrte Assets verwahren wir nationale und internationale Assets im Wertpapierbereich — und das in stetig

wachsendem Umfang.

Vortelle:

Uber 50 Jahre Erfahrung und iiber 160 Mrd. Euro verwahrte Assets machen die DekaBank zu einer
der fuhrenden deutschen Verwahrstellen. Unsere Kunden profitieren von gewachsenen Strukturen,
70 M |tarbe|ter die sich in verlasslichen Qualitatsstandards, grol3er Innovationsfahigkeit und geringer

i ] Mitarbeiterfluktuation auf3ern. In einem Umfeld steigender regulatorischer Anforderungen und

im Depotbankbereich
zunehmender Produktkomplexitat sind wir fiir Sie ein solider und nachhaltiger Geschéftspartner.
Durch unsere Partnerschaft mit J.P. Morgan als zentraler Dienstleister fir das Auslandswertpapier-
Geschaft kdnnen wir unsere Kunden zudem weltweit bei der Wertpapierverwahrung und -verwaltung

unterstutzen.

Sie profitieren von:
Langjéahriger Erfahrung und Expertise
Fundierter Finanzierung

Stabilen Qualitatsstandards
Komfortabler Liquiditatsausstattung
Expertise in Uber 60 Wertpapiermarkten
Standorte in Frankfurt und Luxemburg

11 Jahre

durchschnittliche
Berufserfahrung



Agenda aDeka
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Haftungsgrundlagen
Verscharfte Haftung der Verwahrstelle

bel der Auslandsverwahrung von Wertpapieren wDeka

Tatbestand Rechtsfolgen
m
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Handlungsoptionen fur nationale Verwahrstellen
Verscharfte Haftung der Verwahrstelle und sonstige regulatorische Anforderungen
erfordern Anpassung von Ablauforganisation, (Risikomanagement-)Standards und

.. aDeka
Vertragen Biestmee

Verscharfte Haftung der Verwahrstelle

Die Verwahrstelle stellt zumindest sicher:

= Anwendung gebuhrender Sorgfalt im Zusammenhang mit verwahrten Wertpapieren
m Bewertung und Uberwachung aller relevanten Verwahrrisiken Uber die gesamte Verwahrkette hinweg
m geeignete organisatorische Vorkehrungen zur Risikominimierung in Bezug auf verwahrte Wertpapiere
Art. 89 (1) d) bis f) DVO (EU) Nr. 231/2013

Die Verwabhrstelle erfullt mind. folgende Aufgaben b ei Auswahl des Unterverwahrers (UVw):

m Bewertung des rechtlichen Rahmens in Bezug auf Lander- und Verwahrrisiko und Vertragsdurchsetzung
m Bewertung der Praktiken, Verfahren und internen Kontrollen der Unterverwahrer

m Bewertung, ob Finanzstarke und Leumund des Unterverwahrers angemessen

m Sicherstellung, dass UVw uber fiir seine Verwahraufgaben hinreichende operationelle und

technische Fahigkeiten verflgt
Art. 98 (2) a) bis d) DVO (EU) Nr. 231/2013

Die Verwabhrstelle erfillt mind. folgende Aufgaben b ei der regelmaRigen Uberwachung des UVw:
= Uberwachung der Leistung des Unterverwahrers
m Sicherstellung eines hohen Sorgfaltsstandards des UVw und insb. wirksame Bestandstrennung
= Uberprifung der Verwahrrisiken (mit risikoadjustierter Priifungsfrequenz)
Art. 98 (3) DVO (EU) Nr. 231/2013
Auswirkung auf ...

e Network Management™\




Handlungsoptionen fur nationale Verwahrstellen

Verscharfte Haftung der Verwahrstelle und sonstige regulatorische Anforderungen
erfordern Anpassung von Ablauforganisation, (Risikomanagement-)Standards und

Vertragen

L Network Managemen
Auswahl & Monitoring J
von Unterverwahrern

m Intensitat (insb. Frequenz)
m Due Diligence

> R

‘Risikomanagement Vertragsgestaltung

= Intensitat m [im Verhaltnis zur KVG]
= Qualitativ vs. quantitativ m im Verhaltnis zum UVw
\ m Bestmogliche Informationslage (insb. SLAs)
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Eigene Anbindung Unterverwahrung vs. Global Custody




Handlungsoptionen fur nationale Verwahrstellen

Insbesondere die verscharfte Haftung erfordert Anpassung von Aufbau-
und Ablauforganisation, (Risikomanagement-)Standards und Vertragen

aDeka

Investments

Eigene Anbindung Unterverwahrung vs. Global Custody

Direktanbindung
lokaler Unterverwahrer

Einschaltung mehrerer
Global Custodians (GC)

Einschaltung eines
Global Custodians (GC)

m Direkte Anbindung aller

m Einschaltung von zwei bis

m Konzentration auf einen

UVvw

lokalen Unterverwahrer mehrerer Global Custodians Partner
(z.B. je nach Region) m Gesamter Service aus
m Ggf. Direktanbindung einer Hand
einzelner UVw
Inland |
Ausland '

Global Global
Custodian

Custodian

Global

Custodian

o T

VwSt — Verwahrstelle

UVw — Unterverwahrer



Handlungsoptionen fur nationale Verwahrstellen
Insbesondere die verscharfte Haftung erfordert Anpassung von Aufbau-
und Ablauforganisation, (Risikomanagement-)Standards und Vertragen

aDeka

Investments

Eigene Anbindung Unterverwahrung vs. Global Custody

Direktanbindung
lokaler Unterverwahrer

mﬁm

Einschaltung mehrerer
Global Custodians (GC)

fobe

Einschaltung eines
Global Custodian (GC)
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Eigene Auswahl aller UVw

Direkte Risikouberwachung der UVw
Hohere Flexibilitat im Falle eines
Ausfalles

m Ausfallrisiko beschrankt auf einzelne
wenige Markte

m Teilung des Risikos bei einem Ausfall
eines Anbieters

m Risikouberwachung der UVw durch GC
m Keine Durchfiihrung einer DD der UVw
m Geringer PK- und SK-Aufwand

m Einfache Notfalllésung bei Ausfall eines
GC/ UVw

m Geringerer PK- und SK-Aufwand im
Vergleich zur Direktanbindung

[ (| [

m Hoher PK- und SK-Aufwand
m  Aufwéndiger Auswahlprozess

Due Diligence (DD) pro Unterverwahrer
inklusive vor-Ort-Prifung
Risikoliberwachung pro
Unterverwahrer

Hoherer PK- und SK-Aufwand im Vergleich
zur Nutzung nur eines Dienstleisters
Auswahl und Monitoring fur mehrere

GC/ Uvw

Kein oder geringer Einfluss auf die Auswahl
und Uberwachung der UVw der GC
Eingeschréankte Moglichkeiten, die UVw des
GC zu Uberwachen

m Abhangigkeit von einem Anbieter

m Kein oder geringer Einfluss auf die
Auswahl und Uberwachung der UVw

m Eingeschrankte Mdoglichkeiten, die
UVw des GC zu uberwachen

m Erhebliches Risiko im Falle eines
Ausfalls des GC

VwSt —

Verwahrstelle UVw — Unterverwahrer



Risikomanagement im Network Management
Markt- und Unterverwahrer-Monitoring:

Prozess beim Kennzahlen-basierten Risikomanagement nDeka

Custody Network Information System — CUNIS ‘
4 ———
Gesamtbewertung - ,Kennzahl* aus:
m Bewertung des jeweiligen Unterverwahrers @ - ...Verwendung
m Bewertung des jeweiligen Marktes der Bewertung

—r

Bewertungskriterien in Bezug auf:
m Unterverwahrer (direkt/ indirekt)

m Markte

Informationsbasis aus diversen Quellen:

m Global Custodian / sonst. Unterverwahrer = Medien / Internet
\ m Informationsanbieter = Research m Rechtsgutachten /

10



Risikomanagement im Network Management
Informationen als Basis fur die Bewertung

Im Rahmen des Kennzahlen-basierten Risikomanagements wDeka

ga- 250 Fragen in = | Due Diligence m Clearstream (DK-
Kategorien . Arbeltsgruppe)

1. General Information = (ad-hoc-) _

1.1 Organization Newsletter zu m Global Custodian/
1.2 Financial Status Marktinformatione Unterverwahrer
1.3 Operations K

1.4 Development = Markt-

1.5 Staff informationen _

2. Regulation & Audit auf Anfrage Global Custodian/

Unterverwahrer Rechtsgutachten

3. IT Infrastructure

Plausibilitatsprifungen
4. Market Knowledge

5. Sub-custodians & overseas
branches

6. Custody Services
6.1 Account Opening Research
6.2 Clearing and Settlement
6.3 Income & Redemption

Payments .
m Ratings des
7. Risk & Liability Unterverwahrers/

der Konzernmutter

m Internetrecherche

8. Compliance & BCM ) m Presseauswertung
m Sonstige Bewertungen

9. Contact Persons

11 ( Gesamibewertung - Keenzahl sus oL
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Risikomanagement im Network Management
MaRgebliche Kriterien beim quantitativen Risikomanagement E2azs

Nr. Kriterium Gewichtung Bewertung
1 Landerrisiko 40%
1.1 Politische Situation 15% 1
1.1.1 Krieg 15%
1.1.2 Regierungssystem 10%
1.1.3 Embargos 40%
1.1.4 Politische Situation 35%
1.2 irtschaftliche Stabilitéit\ 15%
2 Adrgssrisiko Politische Situation 35,00%
2.1 |T-Sy teme Ul Fragestellung:  Staatskrise, Regierungskrise
2 1.1 Quelle: Presse, TV, Newsflashes, Internet

A 1 ja, mit sehr groRen Einfluss auf das Wertpapiergeschaft
2.2 Business, Con ja, mit groBen Einfluss auf das Wertpapiergeschaft

ja, mit geringen Einfluss auf das Wertpapiergeschaft

2
3
4 ja, mit sehr geringen Einfluss auf das Wertpapiergeschaft
5

nein

12




Risikomanagement im Network Management
Mal3gebliche Kriterien beim quantitativen Risikomanagement

Nr. Kriterium Gewichtung Bewertung
Bewertung nach Bewertung nach
26 Kriterien 12 Kriterien
A Ar
direkt indirekt

I Unterverwahrer
2 Adressrisiko 60%
2.1 IT-Systeme und Sicherheit 20%
2.1.1
2.2 Business Contingency 20%
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Umgang mit Verwahrrisiken
Verwendung des Bewertungsergebnisses
aus dem Risikomanagement «Deka

Investments
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Qualitaitsmanagement
durch Einheit Risiko

Grundlage fur

OpRisk-Szenarien

Zusatzliche Sicherheit
fir Anleger

Entscheidung,

ob oder unter welchen
Bedingungen Markt
angeboten wird

Information an KVG
uber Verwahrrisiken

Zusatzliche Sicherung
der Haftungsmasse
.Verwahrstelle*

EK-Unterlegung der
Verwahrrisiken

Risikoadjustierte
individuelle Gestaltung

Abstimmung mit KVG/
Anleger Uber
Bedingungen der
Marktweiterfiihrung

Vorteile fiir den Anleger/ die KVG R




Bereitstellung weiterer Informationen
an KVGen und Abwicklungseinheiten

ﬁ

| 4 Verwahrketten

Information fur

Drei-Punkte-Erklarung Risikomanagement
der KVG

Holdingsreports

Informationen zu Unterstitzung der

Settlement-Anforderungen Abwicklungseinheiten
) im jeweiligen Markt der Verwahrstelle
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. e




Vielen Dank!

Dr. Carsten Nickel
Rechtsanwalt / Prokurist
Leiter Fondskontrolle / Vertragsmanagement / Network Management

DekaBank Deutsche Girozentrale

Hahnstr. 55
60528 Frankfurt am Main
Tel.: (0 69) 71 47 - 37 57 .|D€ka
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Email: carsten.nickel@deka.de nvestments
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