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“ () ¢
Weniger Wachstum 2018 ¢ KONSORT

2.079 Mrd. Euro

2.068 Ml‘d. Euro 31.12.2018

31.12.2017
+ 11 Mrd. Euro

+ 0,5%
2017: +160 Mrd. Euro (8,4 %)

Alle Angaben beziehen sich auf den 31.12.2018. Veranderungen sind gegenliber dem 31.12.2017 dargestellt.
Quelle: BVI und eigene Recherche
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,Seitwartsbewegung”

18 Verwahrstellen

17 Verwahrstellen

5 Verwahrstellen

Gewachsen Unveréndert (<1,5 %) Abgenommen

Alle Angaben beziehen sich auf den 31.12.2018. Verdnderungen sind gegeniiber dem 31.12.2017 dargestellt.
Quelle: BVI und eigene Recherche
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GroBe ist kein Erfolgsfaktor

3 von 7 groBen
18 Verwahrstellen <4 von 7 mittelgroBen 2 von 7 groBen \
11 von 26 kleinen 3 von 7 mittelgroBen 17 Verwahrstellen
12 von 26 kleinen /

5 Verwahrstellen

Gewachsen Unveréndert (<1,5 %) Abgenommen

Alle Angaben beziehen sich auf den 31.12.2018. Verdnderungen sind gegeniiber dem 31.12.2017 dargestellt.
Quelle: BVI und eigene Recherche
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““ C
Die Konzentration stagniert ® KONSORT
w2016
Marktanteile der groBten Verwahrstellen m 2017
96% 96% 96%, ,11g

90% 90% 90%

Top 3 Top 5 Top 10 Top 15

Alle Angaben beziehen sich auf den 31.12.2018. Verdnderungen sind gegeniiber dem 31.12.2017 dargestellt.
Quelle: BVI und eigene Recherche
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Top 10 Verwahrstellen in Deutschland “¢ xonsoRT
1.(1.) BNP Paribas 538.131 Mio. € + 24,7 %
2.(2.) State Street Bank International 269.580 Mio. € -6,7 %
3. (6)) HSBC Trinkaus & Burkhardt 221.478 Mio. € + 24,8 %
4.(3.) DZBANKAG 214.835 Mio. € +29%
5.(5) J.P. Morgan AG 191.620 Mio. € -3.2%
6.(7.) DekaBank 138.039 Mio. € -0,7 %
7.(8.) Landesbank Baden-Wiirttemberg 102.488 Mio. € -0,9%
8.(4.) The Bank of New York Mellon 77.178 Mio. € - 63,0 %
9.(9.) Landesbank Hessen-Thiringen 55.061 Mio. € +2,7%
10. (10.) CACEIS Bank Deutschland 53.488 Mio. € + 6,7 %



(L
Gewinner (alle Fondsarten) = “‘ KONSORT
.
BNP Paribas + 106.631 Mio. € + 24,7 %
2. HSBC Trinkaus & Burkhardt + 44.019 Mio. € + 24,8 %
3. Hauck & Aufhaduer Privatbankiers + 11.015 Mio. € + 46,3 %
4. DZBANK AG + 6.008 Mio. € +2,9%
5. M.M. Warburg + 3.908 Mio. € +18,5%
.
DZ Privatbank + 470 Mio. € + 544,6 %
2. Hauck & Aufhauer Privatbankiers + 11.015 Mio. € + 46,3 %
3.  KAS Bank + 1.227 Mio. € + 33,6 %
4.  CORDES TREUHAND + 58 Mio. € +31,5%
5. Asservandum + 149 Mio. € + 28,7 %

Alle Angaben beziehen sich auf den 31.12.2018. Verdnderungen sind gegeniiber dem 31.12.2017 dargestellt.
Quelle: BVI und eigene Recherche
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Top 10 Verwahrstellen fir Wertpapierfonds “¢ konsorT
1.(1)  BNP Paribas 512.039 Mio. € 25,5%
2.(2)  State Street Bank 251.299 Mio. € -7,8%
3.(3) HSBC Trinkaus & Burkhardt 221.478 Mio. € 24,8%
4.(4) J.P.Morgan 191.620 Mio. € -3,2%
5.(5) DZBANKAG 173.995 Mio. € 1,4%
6.(6.) Landesbank Baden-Wirttemberg 102.487 Mio. € -0,9%
7.(7.) DekaBank Deutsche Girozentrale 101.632 Mio. € -4.1%
8.(8.) The Bank of New York Mellon 75.907 Mio. € -63,5%
9.(9)) Landesbank Hessen-Thiringen 55.025 Mio. € 2.7%

34.538 Mio. € -2,4%

10. (10.) Bayerische Landesbank



(L

Gewinner (Wertpapierfonds) “¢ <onsomT
.

BNP Paribas + 104.041 Mio. € +25,5%
2. HSBC Trinkaus & Burkhardt + 44.019 Mio. € + 24,8 %
3. Hauck & Aufhaduer Privatbankiers + 6.017 Mio. € + 47,5 %
4. DZBANKAG + 2.429 Mio. € +1,4% -0.8 % im
5. Landesbank Hessen-Thiringen + 1.445 Mio. € +2,7% Gesamtmarkt
.

DZ PRIVATBANK S.A. + 470 Mio. € + 544,6 %
2. Hauck & Aufhauer Privatbankiers + 6.017 Mio. € + 47,5 %
3. KAS Bank + 1.227 Mio. € + 33,6 %
4. BNP Paribas + 104.041 Mio. € +25,5%
5.  HSBC Trinkaus & Burkhardt + 44.019 Mio. € + 24,8 %

Alle Angaben beziehen sich auf den 31.12.2018. Verdnderungen sind gegeniiber dem 31.12.2017 dargestellt.
Quelle: BVI und eigene Recherche
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11 Verwahrstellen flr offene Immo-Fonds

)
® KONSORT

1.(1.) DZBANKAG 40.386 Mio.
2.(3.) DekaBank 36.406 Mio.
3.(2) CACEIS Bank Deutschland 36.078 Mio.
4.(4.) BNP Paribas 25.827 Mio.
5.(5.) State Street Bank International 16.835 Mio.
6.(6.) M.M. Warburg & Co 16.311 Mio.
7.(7.) Hauck & Aufhauser Privatbankiers 13.097 Mio.
8.(8.) Aareal Bank AG 6.748 Mio.
9.(9.) DONNER & REUSCHEL AG 5.175 Mio.
10. (10.) Dt. Apotheker- und Arztebank 3.516 Mio.
11.(11.) Commerzbank AG 1.255 Mio.

a  da dh dah dh dh dh dh dh  dh M

+95%
+ 10,2 %
+ 8,9 %
+ 10,7 %
+ 10,2 %
+ 24,2 %
+41,5%
+ 4,6 %
+ 18,7 %
+ 14,2 %

-7,.3 %



(L

Gewinner (Offene Immobilienfonds) g “‘ KONSORT
.

Hauck & Aufhaduser Privatbankiers + 3.841 Mio. € +41,5%
2. DZBANKAG + 3.492 Mio. € +95%
3. DekaBank + 3.360 Mio. € + 10,2 %
4.  M.M. Warburg & Co + 3.174 Mio. € + 24,2 % +12.4 % im
5. CACEIS Bank + 2.941 Mio. € +8,9 % Gesamtmarkt
.

Hauck & Aufhduser Privatbankiers + 3.841 Mio. € +41,5%
2.  M.M. Warburg & Co + 3.174 Mio. € + 24,2 %
3. DONNER & REUSCHEL + 817 Mio. € + 18,7 %
4. Dt. Apotheker- und Arztebank + 439 Mio. € +14,2 %
5.  BNP Paribas + 2.487 Mio. € + 10,7 %

Alle Angaben beziehen sich auf den 31.12.2018. Verdnderungen sind gegeniiber dem 31.12.2017 dargestellt.
Quelle: BVI und eigene Recherche
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(L

Marktanteile geschlossene Sachwertefonds “¢ onsoRT

|, Depotbanken” | Vol.Jll |Alternative Verwahrstellen | Vol.
1. CACEIS Bank 6.354
2. Hauck & Aufhauser Privatbankiers ~ 2.585
3. M.M. Warburg 1.617
4. The Bank of New York Mellon 1.270
5. State Street Bank 878
6. Dt. Apotheker- und Arztebank 835

7. Rodl AIF Verwahrstelle GmbH 762

8. Asservandum 670
9. DZ Bank 454

10. Dehmel Rechtsanwaltsges. mbH 267
11. CORDES TREUHAND GmbH 244
12. Donner & Reuschel

l_ l_m

Alle Angaben beziehen sich auf den 31.12.2018. Verdnderungen sind gegeniiber dem 31.12.2017 dargestellt.
Quelle: BVI und eigene Recherche
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(L

Gewinner (Geschlossene Sachwerte-Fonds) g “‘ KONSORT
.

Hauck & Aufhauser + 1.143 Mio. € +793%
2. CACEIS Bank + 993 Mio. € + 18,5 %
3. M.M. Warburg & Co + 979 Mio. € + 153,4 % )

+33,8% im

4. The Bank of New York Mellon + 436 Mio. € + 52,2 % Gesamtmarkt
5. Dt. Apotheker- und Arztebank + 247 Mio. € +42,0% (inkl. PE)
.

M.M. Warburg & Co + 979 Mio. € +153,4 %
2. Hauck & Aufhauser + 1.143 Mio. € +79,3%
3. The Bank of New York Mellon + 436 Mio. € +52,2%
4. Dt. Apotheker- und Arztebank + 247 Mio. € +42,0%
5. State Street Bank + 218 Mio. € + 33,0 %

Al ANgdoer pbeziernern siCr dul ger o 1.1£.£V10. verdiigerurngeri sinug gegenuper ueii o1.1£.£2u 1/ UdIQESLe”t.

Quelle: BVI und eigene Recherche
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Marktanteile geschlossene WP-/Beteiligungsfonds @ kaonsoRT

,,Depotbanken AlternatweVerwahrstellen

1. State Street Bank GmbH
2. Hauck & Aufhaduser Privatbankiers 446
3. BNP Paribas 267
4. Rodl AIF Verwahrstelle GmbH 96
5. M.M. Warburg 71

Landesbank Hessen-Thiiringen

l_ l_m

Alle Angaben beziehen sich auf den 31.12.2018. Verdnderungen sind gegeniiber dem 31.12.2017 dargestellt.
Quelle: BVI und eigene Recherche
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(O
Gewinner (Geschlossene Beteiligungs-Fonds) “¢ onsoRT
.
BNP Paribas + 103 Mio. € +63,3%
2.  State Street Bank + 21 Mio. € +3,8%
3.  Hauck & Aufhduser + 14 Mio. € +3,2% )
+9,8% im
4. Rodl AIF Verwahrstelle + 1 Mio. € +0,6 % Gesamtmarkt
(inkl. PE)
.
BNP Paribas + 103 Mio. € + 63,3 %
2.  State Street Bank + 21 Mio. € +38%
3. Hauck & Aufhauser + 14 Mio. € +3,2%
4. Rodl AIF Verwahrstelle + 1 Mio. € + 0,6 %

Alle Angaben beziehen sich auf den 31.12.2018. Verdnderungen sind gegeniiber dem 31.12.2017 dargestellt.
Quelle: BVI und eigene Recherche

2019 Konsort GmbH Der deutsche Verwahrstellenmarkt 2019 Seite 15



Vergleich der Fondskategorien ® KONSORT

1.860 (-15)

¥ Volumen (Mrd. €)

202 (+23)
Wertpapiere Offene Geschlossene Geschlossene Bet.-
Immobilienfonds Sachwertefonds Fonds

Alle Angaben beziehen sich auf den 31.12.2018. Verdnderungen sind gegeniiber dem 31.12.2017 dargestellt.
Quelle: BVI und eigene Recherche
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Vergleich der Fondskategorien ® KONSORT

1.860

202

= Volumen (Mrd. €)

" Verwahrstellen

1 6
, m—
Wertpapiere Offene Geschlossene Geschlossene Bet.-
Immobilienfonds Sachwertefonds Fonds

Alle Angaben beziehen sich auf den 31.12.2018. Verdnderungen sind gegeniiber dem 31.12.2017 dargestellt.
Quelle: BVI und eigene Recherche
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““ 0
Vergleich der Fondskategorien ® KONSORT

1.860

352 (+8)

312 (+14)

= Volumen (Mrd. €)
1 Verwahrstellen

M FondsgréBe (Mio. €)

Wertpapiere Offene Geschlossene Geschlossene Bet.-
Immobilienfonds Sachwertefonds Fonds

Alle Angaben beziehen sich auf den 31.12.2018. Verdnderungen sind gegeniiber dem 31.12.2017 dargestellt.
Quelle: BVI und eigene Recherche
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FondsgroBBen ® KONSORT

1.438

mAlle
1 Publikumsfonds

W Spezialfonds

Wertpapiere Offene Immobilienfonds ~ Geschlossene Sachwertefonds

Alle Angaben beziehen sich auf den 31.12.2018. Verdnderungen sind gegeniiber dem 31.12.2017 dargestellt.
Quelle: BVI und eigene Recherche
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““ O
Fondsgrof3en Wertpapierfonds ¢ KONSORT

Durchschnittliche FondsgroBBe
(nur Wertpapierfonds)

426 Mio. € (- 12)

Klein
312 Mio. € (-15)
Mittel
Alle 205 Mio. € (+32)
Grof3

83 Mio. € (-4)

100 200 300 400 500

o

Alle Angaben beziehen sich auf den 31.12.2018. Veranderungen sind gegentiber dem 31.12.2017 dargestellt.
Quelle: BVI und eigene Recherche
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“ () g
Studie Verwahrstellen in Deutschland 00 KONSORT

.
KONSORT

e m—— Seit 2008 alle zwei Jahre ,

Depotbanken in Deutschland 2012
Interview-Leitfaden

30. Lassen Sie D¢ von externen Di
Ja In Planung In Priifung Nein, aus Nein, aus Bisher kein
wirtschafti-  strategischen  Thema
chen Griinden ~ Griinden a 't l I e
o o o o o o L4

31. Welche Aufgaben haben Sie an einen externen Dienstleister ausgelagert?
Welche Aufgaben wiirden Sie an einen externen Dienstleister abgeben wollen?

T Operative Prozesse
8E g § 5 I Ex &%
KONSORT
o =] ] o o [m} [m} o o Ist

o o o o o oAdd:On-Services

.
32. Welche Griinde sprechen aus Ihrer Sicht fir das Outsourcing? 126. Welche der folgenden Add-On-Services bieten Sie an?
Zusammen ubpber
Reporting im Auftrag der KAG
2 Bi | | E V |
9 (o) arktantell).

o
o
[w]

Operative Kosten
a. Legal (z. B.AWV)

b. Client-Reporting

Time-to-market bzw. Time-to-Regulierung

u}

Standardisierung
Reporting fiir Investoren

oooooao

c. Legal (z. B. VAG)

33. Wie zufrieden sind Sie mit der Auslagerung auf einer Skala d. Accounting (IFRS)
von 1 (unzufrieden) bis 10 (sehr zufrieden)? 6. Kiassisches Client-Reporting

oooo

f. Konsolidiertes Reporting (Nicht-Fonds-Bestande)
Berechnungen/Auswertungen

9. Attributionsanalysen/Performance

h. Risiko-Kennzahlen

i Stresstests

oooao

j.  Transaktionskostenanalyse

el Personliche Interviews au

der Basis eines
strukturierten Interview-
Leitfadens.

m. Quellensteuerriickforderungen
n. Bestandsprovisonsservice
o. Commission Recapture
Konsort GmbH p. Transition Management
To- April 2012 a. ColfBManagement
r. Wahrungs-/Cash-Management
s. Proxy Voting
t. Agent Fund Trading
u. OTC-Derivate-Clearing

v.

w.

OpoooooOooODOoOoOooOOoaO

z
3

127. Halten Sie Ihr derzeitiges Dienstleistungsangebot fir aus-  Ja O
reichend?

128. An welchen richten Sie Ihr D
gebot aus

Konsort GmbH
10. Aprll 2012 Selte 20
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““ .
Erwartungen an den Markt ®0 KONSORT

Regullerung Stabile Preise

Wettbgwerb Sachwerte
Wa Ch S%U m Verdrangung
Geschlossene Fonds Investitionen ® ® Diversifizierung
Preise.steige.n I.(O n s o I I d I e r u n g
Spezialisierungtere revenrier - souing
Innovation MittelgroBBe gewinnen D|g |taI|S|erung

Nischenanbieter Wweniger Fonds

GroBere Einheiten Preiskam pf
Dienstleistungen

GroBere Fonds
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)
P KONSORT

Entwicklung der Produktivitat 0

Vol./MA Einh./MA
2.500 r 25
2.000 I~ —1 20
1.500 [~ —115
pm Vol./MA
1.000 ] ] ] ] ] 10 s Einh./MA

2008 2010 2012 2014 2016 2018

¢ Lange auf stabilem Level, ist die Produktivitat in den letzten Jahren
signifikant gestiegen.
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Size matters? 9 KONSORT

Wie grolB3 muss eine Verwahrstelle sein, um in den nachsten fiinf Jahren
im Markt bestehen zu kénnen?

o Esist keine stringente
Korrelation zwischen der

> 40 Mrd. € gegebenen Antwort und
der eigenen Grole
10-30 Mrd. € erkennbar.
5-10 Mrd. €
-
<5Mrd. €
e
unerheblich

keine Meinung

0 10 20 30 40 50
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Spezialisierung? Porter-Kurve? 0 KONSORT

Viele im Markt erwarten eine Aufteilung
nach Porter. Ertrag

Auch wenn einige mittelgro3e aus dem
Markt ausgeschieden sind, sind keine
strukturellen Nachteile flr mittelgrof3e
erkennbar.

Dennoch herrscht weitgehend Einigkeit, —
dass es flir den Erfolg eines USPs bedarf.

Entscheidend im Vertrieb sind (nach dem Preis)
Dienstleistungsangebot

Kundennahe
Qualitat

Spezialisierung auf bestimmte Produkte
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““ ®
Offene Immobilienfonds 90 KONSORT

o Fur den Grofteil der
Verwahrstellen ist das
(meist kleine)
Geschaft mit offenen
Immobilienfonds sehr
wichtig.

80 %
70 %
60 %
50 %
40% I 2012
0% l I 2014
20 %

B 2016
10 %
o - B

sehr wichtig wichtig  nicht entscheidend unwichtig

Bedeutung Immobilienfonds
(Offene Immobilienfonds)
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““ ®
Geschlossene Fonds 90 KONSORT

o Trotz der weiterhin
hohen Bedeutung

scheint die

Bedeutung Alternative Fonds BegeiSterung far
geschlossene Fonds

80 % ricklaufig.

70 %

60 %

50 %

40 %

0% T 2014

20 %

05 I 2016

0o ] ] B 2018

sehr wichtig wichtig  nicht entscheidend unwichtig
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““ ®
Berater fur die Investmentfondsindustrie ® KONSORT
Schnittstellen
Al F M D 0 rt I n g Anlagegrenzpriifung
Verwahrstelle

o Prozessess
Fondsgesellschaften
KAGBK GroMiKV

UCITS V | In?RoEc\?g
I I S nv
KI | D 0 O r Outsourcing

Legal-Reporting
I | Fondsbuchhaltung us lonensaFin- RUﬂdschFEIben Systememfuhrung

Reconciliation

Regullerung Mlgratlonsbegle|tung
Ubernahmen Migrationsbegleitung
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Kontakt 00 KONSORT

Alexander Reschke
Geschaftsfuhrer
Alexander.Reschke@konsort.de
+49 170 3489 568

+49 69 247 488 520

Blroadresse Postadresse
SchillerstralBe 2 Bamberger Stral3e 10
60313 Frankfurt am Main 64546 Morfelden-Walldorf

www.konsort.de
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